Zarzadzenie Nr 32/2021
Burmistrza Zwolenia
z dnia 24 lutego 2021r.

W sprawie zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Zwoleniu

Na podstawie art. 69 ust.I, pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r.

o finansach publicznych ( Dz. U. z 2021r. poz. 305), oraz komunikatu Nr 23
Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finansow publicznych ( Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84),
zarzadza sig co nastepuje:

l.

2

§ 1.

Okresla sie zasady i tryb zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim w

Zwoleniu.

llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

1) Urzedzie — nalezy rozumieé Urzad Miejski w Zwoleniu,

2) referatach — nalezy przez to rozumieé referaty urzedu,

3) ryzyku - nalezy przez to rozumie¢ prawdopodobienstwo wystapienia
zdarzenia majacego negatywny wplyw na wykonywanie zadan, badz
osigganie celow,

4) czynniku ryzyka — nalezy przez to rozumiec, zdarzenie, dzialanie,
zaniechanie, ktore moze spowodowaé wystgpienie ryzyka,

5) istotnosci ryzyka — nalezy przez to rozumieé iloczyn prawdopodobienstwa
wystgpienia zdarzenia oraz jego wplywu na organizacje,

6) akceptowanym poziomie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ ustalony
poziom istotnosci ryzyka, przy ktérym nie jest wymagane podejmowanie
dziafan przeciwdziatajacych ryzyku,

7) zarzadzaniu ryzykiem — nalezy przez to rozumie¢ :

- rozpoznanie czynnikéw ryzyka,

- analiza jakosciowa,

- analiza ilo$ciowa,

- ocena skutkow wystapienia ryzyka,

- ograniczanie i dziatania zapobiegawcze,

8) mechanizmach kontroli wewnetrznej — nalezy przez to rozumieé wszystkie
dziafania i procedury podejmowane lub ustanawiane w celu sprawdzania
realizacji zadan dla zmniejszania lub eliminacji ryzyk.

§2.

Celem zarzadzania ryzykiem w Urzedzie jest:

1
7.5

Usprawnienie procesu planowania,
Zapewnienie realizacji zadan,



3. Zapewnienie kierownictwu Urzedu wezesnej informacji o zagrozeniach dla
realizacji zadan,
4. Ograniczanie ryzyka i dziatania zapobiegawcze.

§ 3.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:

1. Monitorowanie realizacji zadan, w ramach ktérego opracowuje si¢ roczny
plan pracy zgodnie z regulaminem organizacyjnym Urzedu,

2. Rozpoznanie ioceng ryzyka oraz odniesienie go do akceptowanego
poziomu. Opracowuja je kierownicy referatéw na podstawie wiasnych
spostrzezen i informacji pracownikéw i przekazuja Sekretarzowi Gminy.

2.1.  Podczas identyfikacji nalezy przeanalizowac:

- cele i zadania umieszczone w planie pracy,

- zagrozenia zwigzane z realizacjg planu, wraz z ich zewnetrznymi i

wewnetrznymi zagrozeniami i mozliwymi scenariuszami,

- wyniki identyfikacji ryzyka przedstawiane sg wg wzoru stanowigcego zalgcznik

nr 1 do zarzadzenia.

3 Ustalenie metody przeciwdziatania ryzyku,

3.1. Na podstawie wynikéw identyfikacji kierownictwo urzedu ustala poziomy
istotnosci ryzyka.

3.2, Wyroznia si¢ trzy poziomy ryzyka:

I) ryzyko duze — tj. ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobiefistwa
wystgpienia danego zdarzenia oraz jego wptywu na funkcjonowanie
gminy jest bardzo wysoki, powyzej 10 punktow,

2) ryzyko Srednie, tj. ryzyko, ktorego iloczyn prawdopodobienstwa
wystapienia danego zdarzenia oraz jego wptywu na funkcjonowanie
gminy jest powyzej 5 do 10 punktéw wiacznie,

3) ryzyko niskie, tj. ryzyko ktérego iloczyn prawdopodobienstwa
wystapienia danego zdarzenia oraz jego wptywu na organizacje wynosi
do 5 punktow wiacznie.

3.3. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko niskie.

3.4. Ryzyko przekraczajace akceptowalny poziom ryzyka wymaga ustalenia i
podjecia dziatan ograniczajacych je do poziomu akceptowalnego miedzy
innymi:

1) podjgcie stosownych dziatan organizacyjnych, prawnych, finansowych,

technicznych itp.,

2) przeniesienie ryzyka — przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu

np. w drodze ubezpieczenia,

3) przesuniecie w czasie.

3.5. W przypadku ryzyka akceptowalnego wskazane jest podjecie dziatan
ograniczajacych, jezeli koszty tych dziatan nie przekrocza uzyskanych z
tego tytutu efektow.



3.6. Kierownicy referatow opracowujg zbiorczy arkusz ryzyk srednich i duzych
wedlug wzoru zgodnie z zatacznikiem nr 2.

4. Przeciwdziatanie ryzyku.

4.1. Osoby sprawujace nadzor nad referatami, uzgadniaja zbiorczy arkusz
identyfikacji ryzyk $rednich i duzych ustalajac termin i sposob jego
ograniczenia, zapewniaja ich realizacje i przekazuja Sekretarzowi Gminy

4.2. Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania sa
oceniane przez kierownictwo Urzedu minimum w okresach poétrocznych w
trakcie narad z kierownikami referatow.

4.3. Wyniki oceny, o ktdrej mowa w punktach 4.1 — 4.2, wykorzystywane sa do
poprawy efektywnosci zarzadzania Urzedem.

§ 4.

Traci moc Zarzadzenie Nr80/2011 Burmistrza Zwolenia z dnia 20 pazdziernika
2011r. w sprawie zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Zwoleniu.

§ 5.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Burmistrz Zwolenia

Arkadius2Sulima




Ryzyka wystepujace na stanowisku pracy w roku

Zatacznik Nr |

do Zarzadzenia Nr 32/2021
Burmistrza Zwolenia
z dnia 24 lutego 2021r.

B BIE P ceane e psammes wone Stanowisko...........oooo
; _ Czest.
Lp Identyfikacja Wptyw ryzyka na Prop. WySLIE
ryzyka wynik pracy usprawnienia w roku
Niski, sredni, duzy
(do5; pow. 5 dol0
wilgcznie; pow. 10
punktow)
1 2 3 4 5




Zatacznik Nr 2

do Zarzadzenia Nr 32/2021

Burmistrza Zwolenia
z dnia 24 lutego 2021r.

Zbiorczy arkusz ryzyk srednich i duzych w Referacie.

Poziom N
Istotnosci Planowane o dRoe\f/ei:Z?jtzia Referat
L Rodzaje (Sredni, przeciwdzia pln a w ktorym
p ryzyka duzy tanie Y X : wystepuje
W - przeciwdziatanie ryasko
i 1 termin realizacji
punktach)
1 2 3 4 5 6
Sporzadzit Zatwierdzit



3.6. Kierownicy referatow opracowuja zbiorczy arkusz ryzyk srednich i duzych
wedlug wzoru zgodnie z zatacznikiem nr 2.

4, Przeciwdziatanie ryzyku.

4.1. Osoby sprawujgce nadzor nad referatami, uzgadniajg zbiorczy arkusz
identyfikacji ryzyk srednich i duzych ustalajgc termin i sposéb jego
ograniczenia, zapewniajg ich realizacje i przekazuja Sekretarzowi Gminy

4.2. Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania sa
oceniane przez kierownictwo Urzedu minimum w okresach potrocznych w
trakcie narad z kierownikami referatow.

4.3. Wyniki oceny, o ktorej mowa w punktach 4.1 — 4.2, wykorzystywane sg do
poprawy efektywnosci zarzgdzania Urzgdem.

§4.
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Burmistrz Zwolenia
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